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In den vergangenen Jahren wurde mit unterschiedlicher Intensitat eine Debatte um das Thema
Inklusion gefiihrt. Dabei lieB sich beobachten, dass der urspriinglich wissenschaftliche Diskurs
um inklusive gesellschaftliche Strukturen im alltagssprachlichen Gebrauch zunehmend inhalt-
lich aufgeweicht wurde. Wahrend der Begriff urspriinglich eine Haltung beschreibt, die die
Unterschiedlichkeit (Diversitdt) von Menschen anerkennt und wertschatzt, um daran anknip-
fend Strukturen zu schaffen und bereit zu stellen, die es jedem Menschen — unabhangig von
seiner individuellen Disposition — ermdglichen, umfangreiche gesellschaftliche Teilhabe zu er-
fahren, verkirzte sich die Debatte zunehmend auf die gemeinsame Betreuung aller Kinder im
gleichen Betreuungssetting.

In der Folge wurden bundesweit, und somit auch in Schleswig-Holstein, viele rein heilpadago-
gischen Angebote zugunsten einer vermeintlich ,inklusiven” Betreuung aufgeldst. Insofern
Uberformte auch die Diskussion um die Kosten und Finanzierbarkeit tatsachlich inklusiver An-
gebote den grundsatzlich guten theoretischen Ansatz.

Mit unseren heilpadagogischen Kindertagesstatten bieten wir im Kreis Steinburg auch weiter-
hin eine Betreuungsmadglichkeit fur Kinder an, die in einer integrativen oder inklusiven Betreu-
ungssituation uberfordert sind und von der intensiven Forderung in heilpadagogischen Klein-
gruppen besonders profitieren.

Wir betrachten diese Angebote nicht als Widerspruch, sondern als Beitrag zur Inklusion und
stellen fest, dass die intensive Begleitung und Férderung von Kindern mit Teilhabeeinschran-
kung einen deutlich positiven Beitrag im weiteren (schulischen) Entwicklungsverlauf der Kinder
bedeutet.

Ziel dieser Konzeption ist es, die Besonderheiten unseres Angebotes und die Schwerpunkte
unserer Arbeit darzustellen.
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Kindertagesstatten sind Bildungseinrichtungen, in denen — anders als im spateren schulischen
Kontext — dem Spiel der Kinder eine wesentliche Bedeutung zukommt. Ausgehend von der
Unterschiedlichkeit jedes einzelnen Kindes ist es unser Anliegen, dass jedes Kind spielend sei-
nen Platz findet.

Achtung und Wertschatzung gegentiber den elterlichen Kompetenzen und der Lebenswelt des
Kindes sind fur uns wesentliche Grundhaltungen. Wichtige Bezugspersonen werden mit ihren
Winschen, Zielen und Ressourcen in die Forderung des Kindes einbezogen.

Davon ausgehend, dass jedes Kind innere Neugier, Begeisterungsfahigkeit und Motivation zur
Weiterentwicklung eigener Fahigkeiten besitzt, verstehen wir uns als Entwicklungsbegleiter*in-
nen deren Aufgabe es ist, diese Antriebsfedern und Ressourcen zu aktivieren und damit das
Erlernen von Fahigkeiten zu einem freudvollen und positiv wahrgenommenen Erleben fiir Kind
und Familie werden lassen.

In einem gemeinsamen Prozess mit den Mitarbeitenden der Kindertagesstatten, sowie der lb-
rigen Bereiche der Lebenshilfe wurde 2014 das Leitbild der Lebenshilfe entwickelt:
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Lerneroriem‘ier’re Quoli’rd

\ for Kinder’rogess’rd’r’rer

Leitbild

1. Kunden:

Unsere Zielgruppe sind Kinder mit anerkanntem Forderbedarf. Unsere systemische Sichtweise be-
zieht die Bezugspersonen des Kindes und sein soziales Umfeld mit ein.

Ansprechpartner fir die finanziellen Rahmenbedingungen unserer Angebote sind der ortliche So-
zial- und Jugendhilfetrager.

2. Aligemeine Unternehmensziele:

Wir wollen ein flexibles, bedarfsgerechtes und ausreichendes Angebot fiir unseren Aufgaben-be-
reich schaffen, das alle Familien rechtzeitig erreicht.

Wir méchten bei unseren Mitarbeitern eine hohe Identifikation mit der Lebenshilfe Steinburg er-
reichen mit einer flexiblen, zukunftsorientierten und kundenorientierten Arbeitshaltung.

Wir wollen in unserem Bereich die Qualitatsstandards pragen. Wir wollen liber den eigenen ,Gar-
tenzaun“ hinausschauen und uns aktiv beteiligen an der Gestaltung und Pflege eines professionel-
len Netzwerkes.

Wir bieten individuelle und angemessene Hilfen an und respektieren die Begrenzung offentlicher
Gelder unter dem Aspekt der Wirtschaftlichkeit.

3. Leistungen:

Die Lebenshilfe Steinburg bietet individuell fachlich kompetente heilpadagogische Begleitung an.
Wir sind aber nur Begleiter auf Zeit.

Das Leistungsangebot wandelt sich mit den aktuellen Bedarfen der Kunden. Die Angebotspalette
reicht von kostenloser, niedrigschwelliger Erstberatung und familienunterstiitzenden MaRRnahmen
bis zur intensiven heilpadagogischen Begleitung in der Kindertagesstatte.

4. Fahigkeiten:

Unsere Arbeit basiert auf der bedingungslosen Annahme eines Kindes und dessen Familie. Es ist
unser Ziel, diese Haltung zu erreichen und uns dabei standig zu reflektieren. Wir betrachten dies
als ein herausragendes Merkmal unserer Einrichtung.

Wir verfiigen Gber differenzierte Qualifikationen und Fachlichkeit, die sich mit jedem Kind weiter-
entwickelt. Unser heilpadagogisches Fachwissen, unser Handeln und unsere Haltung werden im-
mer wieder durch Weiterbildung, Vernetzung und Austausch in unserem interdisziplindren Team
reflektiert und gesichert.
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5. Ressourcen:

Dabei zu sein, wenn ein Kind seinen nachsten Entwicklungsschritt macht...
Eltern zu erleben, die die Fahigkeiten ihres Kindes neu entdecken...

Von anderen Fachkraften Wertschatzung erfahren...

Zusammen mit Kolleginnen neue Blickwinkel und Ideen erarbeiten...

Sich in einem guten, gesundem Arbeitsklima bewegen...

Von den Vorgesetzten Begleitung und Feedback erfahren...

... all das sind wertvolle Kraftquellen, aus denen wir unsere Motivation, unsere Kreativitat und die
Freude an unserer Aufgabe schopfen.

6. ldentitat und Auftrag:

Wir sind die Lebenshilfe Steinburg gGmbH mit einer engen Bindung an unseren Elternverein.
Wir identifizieren uns mit unserer Aufgabe und der Motor unseres Handelns ist die Freude an
der Arbeit mit dem Kind.

Wir sind ein fachlich anerkannter Dienstleistungsanbieter mit dem Schwerpunkt auf den
heilpddagogischen vorschulischen Bereich (0 bis Schuleintritt). Dartiber hinaus stehen wir
beratend und unterstitzend fiir Familien in belasteten Lebenssituationen zur Verfligung
(,Offene Hilfen”). Wir verstehen uns als Partner fiir Eltern und Kinder im Bereich der Bildung
und Erziehung.

Unsere Aufgabe ist dem einzelnen Kind mit Behinderung die Eingliederung und Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben zu ermdglichen mit dem Ziel so weit wie moglich selbstandig und
selbstbestimmt zu leben.

Uns ist es wichtig Alle, die heilpadagogische Begleitung und Unterstiitzung bendtigen, liber einen
niedrigschwelligen Zugang zu erreichen.

Die Lebenshilfe Steinburg mischt sich ein und bezieht 6ffentlich Stellung. Wir méchten nicht nur
Zuschauer sondern Akteure sozialen gesellschaftlichen Wandels sein.

7. Werte:

Vielfaltigkeit leben bedeutet, jedem Kind und seiner Familie mit Respekt und Akzeptanz zu begeg-
nen. Dies gelingt durch ein moglichst hohes Mal} an Partizipation — die Teilhabe des Individuums
an Entscheidungsprozessen schafft einen Zugang zur Gemeinschaft. Auf diese Weise kann das Kind
seinen Platz in der Gesellschaft finden.

Zeit lassen bedeutet, jedem Kind Raum fir seine individuelle Entwicklung zu geben. Das Kind wird
als eigene Personlichkeit mit seinen Starken und Schwachen gesehen — dies ist grund-legend fiir
unser heilpadagogisches Handeln. Durch die Anerkennung seiner Fahigkeiten und Ressourcen
kann das Kind sein Potential besser entfalten und seine Kompetenz erweitern.

Beziehungen aufbauen bedeutet, mit dem Kind und seiner Familie eine zuverlassige und stabile
Bindung einzugehen. Es schafft Vertrauen und ist eine Grundvoraussetzung fiir eine gelingende
Zusammenarbeit, in der man sich auf Augenhohe begegnet. Das Kind und seine Bezugspersonen
erleben ein verlassliches Gegeniiber, damit wird Sicherheit vermittelt und Raum fiir eine entwick-
lungsanregende Atmosphare geschaffen.
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8. Gelungenes Lernen:

Definition gelungenen Lernens — Kinder wollen Lernen

Lernprozesse kdnnen nur durch eigenes Handeln und Erleben initiiert werden. Die Entfaltung und
Weiterentwicklung eigener Fahigkeiten ist bei jedem Kind als innerer Antrieb vorhanden. Der Auf-
bau einer vertrauensvollen Beziehung zum Kind und seinen Bezugspersonen ist Voraussetzung
und Antriebsfeder fir gelungenes Lernen.

Wir verstehen uns als Entwicklungsbegleiter, die Kinder in ihrer Persoénlichkeit mit ihren besonde-
ren Bedirfnissen annehmen. Kinder werden dazu animiert, selbst zum Entdecker ihrer Welt zu
werden und sich als ihr aktiver Mitgestalter zu erleben. Durch die Gestaltung der Rahmenbedin-
gungen, die die Individualitat des Kindes beriicksichtigen, wird es zur Weiterentwicklung motiviert.
Ein Wechselspiel zwischen Freiraum und Begrenzung ermdoglicht es dem Kind, seine Kompetenzen
und Starken zu entfalten und zu nutzen.

Lernen ist gelungen, wenn das Kind seine Mdoglichkeiten erweitert und seine natiirliche Neugierde,
Begeisterungsfahigkeit, Eigenmotivation sowie Erwartung nach Zugehorigkeit erhalten bleiben.
Entsprechend seiner Fahigkeiten kann das Kind so gleichberechtigt und selbstbestimmt einen Platz
in der Gesellschaft finden.

Unsere Dienstleistung ist gelungen, wenn sie niedrigschwellig erreichbar und rechtzeitig erfolgt.
Unsere Dienstleistung ist gelungen, wenn sich unsere Kunden/innen bei uns wohlftihlen und sich
fachlich gut aufgehoben und begleitet fiihlen.

Unsere Firma ist erfolgreich, wenn
e ein multiprofessioneller Austausch stattfindet
e die Personalentwicklung und Gesundheitsfiirsorge aktiv betrieben wird

e zwischen Arbeitgeber und Angestellten ein gutes und vertrautes Verhaltnis besteht
e sie wirtschaftlich und kostendeckend arbeitet und damit die finanzielle Sicherheit der Lebens-
hilfe gesichert ist.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Lebenshilfe Steinburg gemeinnitzige GmbH

Itzehoe im November 2014

Die Lebenshilfe Steinburg gemeinnitzige GmbH ist Trager der heilpadagogischen Kinderta-
gesstatten in Itzehoe und Krempe und bereits seit 1963 als sozialer Dienstleistungsanbieter im
Kreis Steinburg aktiv. Die Angebote der Lebenshilfe Steinburg kénnen von Eltern’ in Anspruch
genommen werden, die bei ihrem Kind in der Kindertagesstatte, im hauslichen Umfeld, oder

' Der Begriff Eltern wird im Rahmen dieser Konzeption synonym fiir alle sorgeberechtigten Personen
eines Kindes verwendet.
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in der Schule Unterstiitzungsbedarf in einem oder mehreren Entwicklungsbereichen vermuten,
bzw. eine Teilhabeeinschrankung bereits bekannt ist.

Die verschiedenen Tatigkeitsbereiche der Lebenshilfe Steinburg (Kindertagesstatten, Mobile
Dienste und Offene Hilfen) ermoglichen eine individuelle Forderung, Begleitung, Pravention
und Unterstlitzung des Kindes sowie die Beratung der Familien und ggf. der ortlichen Kinder-
tagesstatten oder der besuchten Schulen. Wir richten den Fokus unserer Arbeit unter Anerken-
nung der Autonomie des Kindes und der Familie auf vorhandene Fahigkeiten und Ressourcen.

Seit 2004 sind die Einrichtungen der Lebenshilfe in die neu gegriindete gGmbH Gberfihrt wor-
den. Im Jahr 2015 beschloss die Gesellschafterversammlung des ehemaligen Elternvereins die
Majoritat der Gesellschafteranteile auf den Paritdtischen Wohlfahrtsverband Schleswig-Hol-
stein zu Ubertragen. In 2017 wurden diese Anteile in die neu gegriindete Stiftung PARITAT
Schleswig-Holstein tberflhrt, die seitdem als Mehrheitsgesellschafter fungiert.

Aktuell (Stand 2021) betreibt die Lebenshilfe Steinburg an zwet Standorten im Kreis heilpada-
gogische Kindertagesstatten. Diese befinden sich in Itzehoe und Krempe, so dass auch fir Kin-
der aus dem Raum Glickstadt ein Besuch der Einrichtungen ohne lange Anfahrtswege méglich
ist. In Absprache mit dem Kostentrager ist im Bedarfsfall auch eine Beférderung der Kinder in
die Kindertagesstatte und wieder nach Hause liber unseren Fahrdienst moglich.

Eine Aufnahme in eine unserer Kindertagesstatten ist im Alter ab 3 Jahren mdéglich und erfolgt
langstens bis zum Schuleintritt. Bereits bet der Aufnahme werden die Gruppen sehr sorgfaltig
geplant, um den unterschiedlichen Bedurfnissen der Kinder Rechnung zu tragen. Entsprechend
sind die Gruppen altersgemischt und koedukativ zusammengesetzt, so dass die Kinder die
Moglichkeit haben adaquate Spielpartner zu finden.

In den heilpadagogischen Kleingruppen werden bis zu 8 Kinder von padagogischen Fachkraf-
ten betreut. Als Gruppenleitung wird jeweils ein(e) Heilpadagog*in eingesetzt, die gemeinsam
mit einer weiteren padagogischen Fachkraft fir die Gestaltung des Alltags und die Férderung
der Kinder zustandig ist. Zusatzliche personelle Unterstiitzung durch weitere padagogisch aus-
gebildete Fachkréafte erfolgt insbesondere flr Kinder mit erhohtem Betreuungsbedarf und i.d.R.
entsprechendem Pflegegrad.

Von hoher Bedeutung fir eine gute Zusammenarbeit im Team und die individuelle Férderung
der einzelnen Kinder ist der regelmaBige Austausch, der sowohl durch intensive Gesprache der
Fachkrafte im Kleinteam der jeweiligen Gruppen, als auch in regelmaBigen gruppenibergrei-
fenden Dienstbesprechungen gewabhrleistet ist. Fort- und Weiterbildungen, sowie Supervision
und externe Beratung im Bedarfsfall sind ebenfalls wichtige Bestandteile, die hohen fachlichen
Standards aufrechtzuerhalten und weiter zu entwickeln.

Langjahrige Kooperationspartner im Bereiche der medizinischen Therapien (,Ergotherapie,
Physiotherapie und Logopadie) tragen ebenfalls zu einem interdisziplindren Austausch bei, so
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dass zur bestmdglichen Unterstitzung der Kinder eine Verzahnung der unterschiedlichen As-
pekte der jeweiligen Fachrichtungen erfolgt.

In unseren Kindertagesstatten stellen wir Praktikumsplatze fir in Ausbildung befindliche Heil-
padagoginnen der Fach- und Fachhochschul- und Hochschulen bereit, so dass auch hierdurch
ein aktiver Austausch Uber aktuelle padagogische Diskussionen mit Auszubildenden und Aus-
bildungstragern stattfindet. Mit dem Klintkum Itzehoe besteht zudem eine Kooperationsbezie-
hung im Rahmen der Ausbildung zur (Kinder-) Krankenpfleger*in, bei der wir ebenfalls als
Praktikumsbetrieb zur Verfligung stehen.

An unserem 2004 neu errichteten Standort in Itzehoe befinden sich insgesamt 6 Kleingruppen
mit maximal 8 Betreuungsplatzen. Neben den heilpadagogischen und padagogischen Fach-
kraften, sowie der padagogischen Leitung der Kindertagesstatten gibt es zusatzliches haus-
wirtschaftliches und technisches Personal. Die Kita verfugt Uber ein groBes AuBBengeldnde mit
zahlreichen Spielmdglichkeiten, das von jedem Gruppenraum aus durch eine Ausgangstur di-
rekt erreichbar ist. Die groBe Halle im Innenbereich dient sowohl als Versammlungsraum bet
gruppenubergreifenden Aktivitdten, als auch als Spielbereich fiir die Kinder.

Weitere Nebenraume sind als Therapierdume ausgestaltet und werden sowohl von Therapeu-
ten, als auch von den Gruppen fur Einzelférderangebote genutzt. Ein Motorikzentrum im In-
nenbereich der Kita bietet zahlreiche Moglichkeiten fiir Bewegungsanlasse und hilft auf spie-
lerische Weise bei der Férderung u.a. der Bewegungskoordination. Weitere Raume stehen fur
Elterngesprache, die Mitarbeitenden (Pausenraum) oder als Materiallager zur Verfligung.

Als zusatzliches, spendenfinanziertes Angebot fir alle Kinder bieten wir Musiktherapie durch
eine externe Musikpadagogin und tiergestitzte Therapie an.

Bereits seit mehr als 20 Jahren gab es im Raum Glickstadt eine heilpadagogische Kinderta-
gesstatte der Lebenshilfe, die Ende 2019 in neue Raume in Krempe umgezogen ist. Auch hier
verfligen wir Uber ein groBes AuBengeldnde, sowie ein sehr gutes Platzangebot im Innenbe-
reich. In unserer Teileinrichtung in Krempe gibt es 2 heilpadagogische Kleingruppen, die eben-
falls im Team aus Heilpadagog*innen und zusatzlichen padagogischen Fachkréften geleitet
werden. Auch hier haben wir ein Motorikzentrum installiert, so dass zahlreiche Bewegungs-
moglichkeiten im innen- und AuBBenbereich genutzt werden kdnnen.

Neben den Angeboten der Physio- und Ergotherapie, sowie der Logopadie wird im Rahmen
tiergestutzter Therapie ein Angebot fur therapeutisches Reiten vorgehalten, das gern und re-
gelmaBig genutzt wird.

Im Bereich der heilpddagogischen Kindertagesstatten handelt es sich um eine Leistung der
Eingliederungshilfe. Insofern bestehen die rechtlichen Grundlagen des Leistungsangebots der



@ Lebenshilfe Heilpadagogische Kindertagesstatten
Steinburg gGmbH

heilpddagogischen Kindertagesstatten neben dem KitaG insbesondere aus den entsprechen-
den Regelungen im SGB IX, bzw. SGB VIII zur Eingliederungshilfe, sowie dem Landesrahmen-
vertrag? zur Erbringung von heilpddagogischen Leistungen.

Da es sich bei unserem Angebot der heilpadagogischen Kleingruppen um ein spezialisiertes
Angebot fir Kinder mit (drohender) Teilhabeeinschrankung handelt, ist der Zugang zu einem
Betreuungsplatz durch eine enge Abstimmung zwischen dem Wunsch der Personensorgebe-
rechtigten, den Moglichkeiten der Kindertagesstatte, sowie der Feststellung des Bedarfs durch
den offentlichen Gesundheitsdienst und die Anforderungen des Kostentrdgers geregelt.

Der gesetzlich geregelte Zugang zu heilpadagogischen Leistungen ist durch sogenannte Teil-
habeeinschrankungen des Kindes definiert, die in der Regel Uber arztliche Begutachtung fest-
gestellt werden. Dieser formale Zugangsweg steht im Kontrast zu unserer heilpadagogischen
Grundhaltung und der grundlegenden Annahme, dass jedes Kind kompetent ist und Starken
hat. Insofern verandert Heilpadagogik den Blickwinkel: Weg vom Hervorheben von Benachtei-
ligung, deren Vermeidung und entsprechendem Entgegenwirken. Hin zu den Ressourcen des
Kindes und deren Ausbau und Erweiterung.

Neben den Ressourcen, die sowohl als positive Potentiale in jeder Person verankert sind, als
auch verfiigbaren Umweltpotentialen im weiteren sozialen Umfeld des Kindes, ist fir uns der
Begriff der Resilienz von groBBer Wichtigkeit. Resilienz beschreibt die Widerstandsfahigkeit ei-
nes Menschen, relativ unbeschadet mit belastenden Lebensumstanden umgehen zu kénnen.
Entsprechend unseres Menschenbildes liegt der Fokus unseres Handelns nicht auf mdglichen
Risikofaktoren, sondern auf Schutzfaktoren, die in der Interaktion mit dem Kind gestarkt und
entwickelt werden kdnnen. Diese Grundhaltung leben wir in der alltaglichen padagogischen
Arbeit und sensibilisieren auch das soziale Umfeld der Kinder hierfiir. Unser Bestreben ist es,
den Kindern und ihren Bezugspersonen ihre eigenen Ressourcen bewusst zu machen und ein
Umfeld zu schaffen, in dem sie sich individuell weiterentwickeln kénnen.

Kindertagesstatten sind Orte, in denen Kinder thre Bildungsthemen und Interessen spielerisch
verfolgen kdnnen und sollen. Wir verstehen uns als Entwicklungsbegleiter*innen, die die Pro-
zesse der ,Aneignung von Welt" als Co-Konstrukteure begleiten und zu Selbstbildung/ Selbst-
wirksamkeit anregen. Eine positive, bejahende Grundhaltung, die jedes Kind annimmt, wie es
ist und jedem Kind den bendtigten Raum und Rahmen zur Verfligung stellt ist hierbei unbe-

2 Schleswig-Holsteinischer Landesrahmenvertrag zur Erbringung von Leistungen gem. § 131 SGB IX.
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dingte Voraussetzung. Sicherheit, Verlasslichkeit, Konstanz, Klarheit und Konsequenz sind Ele-
mente, die das Handeln der padagogischen Mitarbeitenden kennzeichnet. Hierbei ist es unser
Anliegen, Kinder in ihrem Handlungsausdruck zu verstehen, ihre Bedirfnisse aufzugreifen, sie
ernst zu nehmen und lhnen das Geflihl der Zugehérigkeit zu vermitteln.

Im Folgenden wollen wir wesentliche Schwerpunkte der Arbeit in unseren Kindertagesstatten
beschreiben. Die Orientierung unserer Arbeit an den ,Leitlinien zum Bildungsauftrag in Kin-
dertagesstatten” ist selbstverstandlicher Bestandteil unserer Arbeit. Auf eine wiederholende
inhaltliche Beschreibung wollen wir daher im Rahmen dieser Konzeption verzichten und ins-
besondere die Merkmale hervorheben, die fiir die Arbeit in heilpddagogischen Kleingruppen
von besonderer Bedeutung sind.

Gleiches gilt fir weitere gemeinsame Aktivitaten wie Sommerfest, Laternelauf, etc. die allge-
mein in Kindertagesstatten Ublich sind und selbstverstandlich auch bei uns ihren festen Platz
haben.

Der Begriff der Heilpadagogik mutet gelegentlich etwas angestaubt an. Etymologisch ist die
Vorsilbe ,Heil” als ,ganz” zu verstehen und kennzeichnet das zugrundeliegende Menschenbild
mit seinem ganzheitlichen Blick auf das Individuum in seinem sozialen Kontext. Besonders in
den deutschsprachigen Landern Europas hat sich der Begriff und die Fachdisziplin ,Heilpada-
gogik” entwickelt und etabliert. Heilpddagogik ist fest im Bereich der padagogischen Fachdis-
ziplinen verortet und bezieht padagogische, medizinische und psychologische Kenntnisse im
Zusammenhang mit Behinderung in ihr Handlungsfeld ein, ohne sich jedoch als medizinischer
Heilberuf zu verstehen. Sie ist an den Grenzen der Gesellschaft und in der Auseinandersetzung
mit diesen entstanden, um die Praxis der Hilfe fiir Menschen mit Teilhabeeinschrankungen zu
gestalten.

Ein ganzheitlicher Blick auf den Menschen bedeutet, ihn umfassend zu betrachten und sowohl
Defizite, als auch Ressourcen zu erkennen. In ihrem ressourcenorientierten Handeln zielt Heil-
padagogik auf die gleichberechtigte Teilhabe eines jeden Menschen am gesellschaftlichen Le-
ben. Heilpadagogisches Handeln setzt immer die Fahigkeit zum Beziehungsaufbau und die
Haltung voraus, dass jedes Kind erziehungsfahig und bildbar ist.

Fur die konkrete Entwicklungsbegleitung von Kindern auch unter erschwerten Bedingungen
dient als Grundlage die heilpadagogische Diagnostik. Sie hilft abzuklaren, welche heilpadago-
gischen Hilfen im Einzelfall angezeigt sind und begleitet den Integrations- und Forderprozess.

3 Die Broschire ,Erfolgreich Starten — Leitlinien zum Bildungsauftrag in Kindertagesstatten” herausge-
geben vom Ministerium fiir Soziales, Gesundheit, Jugend, Familie und Senioren des Landes Schleswig-
Holstein kann auf der Seite des Ministeriums unter folgendem Link heruntergeladen werden:
http://www.schleswig-holstein.de/DE/Landesregierung/VIll/Service/Broschueren/Broschue-

ren VIlI/Kita/BildungsleitlinienDeutsch.pdf%3F blob%3DpublicationFile%26v%3D4.
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Die heilpddagogische Diagnostik nutzt u.a. Methoden der personenzentrierten Gesprachsfih-
rung, der diagnostischen Verhaltensbeobachtung und —analyse, sowie anderer psychologi-
scher Verfahren.

Als klassisch heilpadagogische Methoden im Rahmen der Arbeit in Kindertagesstatte sind ins-
besondere zu nennen:

e Die heilpddagogische Entwicklungsférderung/ Ubungsbehandlung/ Entwicklungsbe-
gleitung

¢ Individualisierte Bildungsangebote

e Heilpadagogische Spieltherapie

e Heilpadagogische Ubungsbehandlung

e Sprach- und Kommunikationsférderung/ Unterstiitzte Kommunikation

e Heilpadagogische Rhythmik, Psychomotorik und Wahrnehmungsférderung

e Heilpadagogische Kunsttherapie und weitere kreativ/ gestalterische Verfahren

e Begleitung beim Ubergang in die Grundschule

Alle methodischen Elemente finden im Rahmen von Einzelférderung aber auch von Gruppen-
angeboten statt.

Ein weiteres Handlungsfeld von zentraler Bedeutung fir Eltern und Angehdrige von Kindern
mit Behinderung/ Teilhabeeinschrankung ist die beratende Arbeit im sozialen Umfeld (siehe
hierzu auch das Kapitel Elternarbeit).

Heilpadagog*innen bilden mit ihrer Methodenvielfalt eine Briicke zur Verwirklichung von In-
klusion und Partizipation in ihrer Orientierung an Bedurfnissen, Ressourcen und Moglichkeiten,
um fir Menschen mit Beeintrachtigungen schrittweise die tatsachliche Verwirklichung von Teil-
habe zu erreichen.

Als Bindung bezeichnet man die wichtige Beziehung zwischen einem Kind und seiner Bezugs-
person. In diesem Sinne kommt der ersten Eltern-Kind-Bindung eine wichtige Rolle zu. Zu die-
ser primaren Bindungsperson kommen im Lebensverlauf weitere sekundare Bezugspersonen
hinzu, die ebenfalls Einfluss auf das Bindungssystem des Kindes haben.

Eine zuverldssige und stabile Bindung ist die Grundlage fiir die Entwicklung von Selbstwert,
und Identitat (Denken, Fuhlen, Handeln, Lernen) und somit Voraussetzung fir die Fahigkeit,
angemessene soziale Interaktionen und Beziehungen einzugehen. Erst eine sichere Bindung
ermoglicht es dem Kind, ein gesundes Explorationsverhalten als Grundlage fiir Lernprozesse
zu entwickeln.

Die Bindungstheorie unterscheidet unterschiedliche Qualitaten von Bindung zwischen ,siche-
ren Bindungsmustern” auf der einen Seite bis zu hin zu ,unsicher desorganisierten Bindungs-
mustern” am anderen Ende des Spektrums.

In der Kindertagesstatte betrachten wir es als eine unserer wichtigsten Aufgaben eine positive
Bindung als Grundlage fiir weitere Entwicklungsschritte des Kindes aufzubauen. Von zentraler
Bedeutung hierfir ist es, durch die Feinflhligkeit des padagogischen Personals die Signale und
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das individuelle Verhalten des Kindes zu verstehen und so zu einer sicheren Bindung beizutra-
gen. Diese Feinfiihligkeit schlieBt auch ein, dass Kinder sich ithren ,Anker”, d.h. die Person von
der sie glauben, dass er/ sie die Bediirfnisse am besten versteht und Halt und Sicherheit gibt,
selbst suchen.

Im Hinblick auf die sozialen Kompetenzen eines Kindes zeigt sich ein Zusammenhang zwischen
der Qualitat der Bindung und der Fahigkeit Emotionen bei sich und anderen zu verstehen und
zu kommunizieren. Dies zeigt u.a. die Bedeutung, die friihe positive Bindungsbeziehungen auf
die weitere sozio-emotionale Entwicklung und die psychische Gesundheit im Lebenslauf eines
Menschen haben. Im Umgang mit Belastungen zeigen sicher gebundene Kinder ein hohes
Selbstwertgefiihl, groBeres Selbstvertrauen und die Fahigkeit angemessen in unterschiedlichen
sozialen Kontexten zu reagieren.

Insofern gilt es in der pddagogischen Arbeit in der Kindertagesstatte fur jedes Kind ein Umfeld
zu schaffen, dass von Stabilitat, Sicherheit, Zuverlassigkeit und Vorhersehbarkeit gepragt ist.
Begriffe und Themen, die ebenfalls fur die im Folgenden beschriebene traumapadagogische
Arbeit von groBer Wichtigkeit sind.

In den vergangenen Jahren ist die Bedeutung traumatischer Erfahrungen auch in jungen Le-
bensjahren verstarkt in den Fokus der Aufmerksamkeit gertickt. Als padagogische Antwort auf
den Umgang mit traumatisierten Kindern hat sich Traumapadagogik als Handlungsfeld und
neues Fachgebiet herausgebildet. Ziel ist es, die Kompetenzen von Padagog*innen im Umgang
mit traumatisierten Kindern im padagogischen Alltag zu erweitern und sichere Handlungsstra-
tegien aufzuzeigen.

Ein Verstandnis von neurobiologischen Vorgangen, sowie das Wissen um Ausldser von Traumata
und Schutz- und Stabilisierungshilfen ist fiir die Begleitung dieser Kinder von elementarer Be-
deutung.

Das padagogische Team der Lebenshilfe Steinburg erhalt mit dem landesweiten Projekt
"Traumapadagogik in Kindertagesstatten" Uber den Wendepunkt Elmshorn entsprechende Qua-
lifizierungen, welche die jeweiligen Handlungskompetenzen der Kolleg*innen sinnvoll ergénzen
und erweitern.

Nahezu alle Fachkrafte der Lebenshilfe Steinburg haben die mehrtagigen Fortbildungen besucht
und bestatigen: "Traumapadagogisches Arbeiten ist aus unserem Alltag nicht mehr wegzuden-
ken."

Bet der Umsetzung des Konzeptes des guten Grundes wird das Verhalten des Kindes als Ant-
wort der erlebten traumatisierenden Erfahrung verstanden, auch wenn es in der jeweiligen Si-
tuation zunachst als dysfunktional angesehen wird. Die Betrachtung des Verhaltens des Kindes
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als Resultat unbefriedigter Bedirfnisse wirkt sich positiv auf den Umgang mit dem Kind aus:
Fir jedes Verhalten gibt es einen guten — wenn auch nicht immer sofort verstandlichen —
Grund.

Zentrales Ziel traumapadagogischen Handelns ist der Versuch, negative Erfahrungen des Kin-
des, wie z.B. Ohnmachtserfahrungen, Selbstwertverlust oder Hilflosigkeit zu korrigieren. Durch
Ermutigung und Wertschatzung konnen erste Schritte zum Wiedererlangen einer positiven
Selbstakzeptanz eingeleitet werden. Dabei gilt es die Verhaltensweisen eines traumatisierten
Kindes wertschatzend als Uberlebensnotwendig anzuerkennen.

Insbesondere traumatisierte Kinder sind haufig einem Machtmissbrauch von Seiten mindes-
tens eines Erwachsenen ausgesetzt gewesen. Ohnmachtsgefiihle und Fremdbestimmung prag-
ten die Grunderfahrungen dieser Kinder. Durch partizipatorische Prozesse kdnnen traumati-
sierte Kinder die eigene Autonomie und Kompetenz erleben und Erfahrungen von Einfluss und
Selbstwirksamkeit machen.

Traumata geschehen meist unvorhersehbar. Das bedeutet, dass die Biografie eines traumati-
sierten Kindes meist von Unberechenbarkeit gepragt ist. Insofern ist es unser Ziel, den Kitaall-
tag mit seinen Strukturen moglichst transparent und damit fiir die Kinder vorherseh- und be-
rechenbar zu gestalten.

Traumatisierende Lebenserfahrungen gehen mit negativen Empfindungen einher. Diese Emo-
tionen erzeugen ein inneres Ungleichgewicht. Sie sind haufig in ihren Emotionen ,gefangen”.
Destruktiven Emotionen muss das Erleben von SpaB und Vergniigen gegeniibergestellt wer-
den, um die erlernte Haltung zu korrigieren und vermehrt positive Erfahrungen zu erleben und
zuzulassen.

Aus der Sicht eines traumatisierten Kindes wird die Welt meist als ein unsicherer und bedroh-
licher Ort gesehen. Diese Sicht schrankt oft den Verhaltens- und Bewegungsspielraum ein, so
dass die Entwicklung eines neuen Blickwinkels erschwert ist. Daher ist es eine Notwendigkeit
den Kindergarten als einen sicheren Ort zu gestalten und erfahrbar zu machen. Hierzu gehéren
u.a. folgende Faktoren:

e Menschen, die Wohlbefinden und Geborgenheit vermitteln

e Die Abdeckung kindlicher Grundbedirfnisse

e Korrigierende Erfahrungen von Schutz, Versorgung, Starkung und Férderung
e Transparente und Orientierung gebende Strukturen

e Eine Ausgewogenheit zwischen klaren Grenzen und Freiraum flr Entwicklung
e Gewaltfreiheit jeglicher Art

e Wiederkehrende alltagliche Rituale

e Gleichbleibende, verldssliche personelle Besetzung
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Als Basis eines stabilisierenden Umfeldes ist es insbesondere wichtig, individuell fiir jedes Kind
herauszufinden, was ihn/ ihr personlich bet einer traumabedingten Symptomatik hilft. Fir die
padagogischen Fachkrafte ist es daher von zentraler Bedeutung zu wissen, wie es gelingt, ein
Kind, dass durch einen Triggerreiz in die traumatisierende Situation zurtickversetzt wird (flash-
back), am besten wieder zu Orientierung in der Gegenwart verhilft. Insofern beschreibt der
Begriff der Sicherheit (s.0.) die vorhandenen Rahmenbedingungen, wahrend Stabilitat auf die
padagogischen Handlungen zielt, die dem Kind in der belastenden konkreten Situation helfen
sollen.

Der Begriff der Selbstbemachtigung gilt als Kernstlick traumapadagogischer Arbeit und be-
schreibt die zunehmende Lésung aus den durch die traumatischen Erfahrungen ausgeldsten
Einschrankungen in vielen Lebensbereichen. Insofern zielt der Prozess der Selbstbemachtigung
auf die Uberwindung von Abhéngigkeiten und die Lésung aus Ohnmachtsgefiihlen, um zu
einem selbstbestimmt und autonom handelnden aktiven Akteur zu werden. Dies soll erreicht
werden durch

e Die Forderung des (kognitiven) Selbstverstehens

e Die Unterstutzung der Selbstakzeptanz

e Die Forderung der emotionalen Wahrnehmung

e Die Forderung der Selbstregulation

e Die Forderung der Kérperwahrnehmung

.Selbstbemachtigung als Kernstlick der Traumapadagogik bedeutet, dass die Madchen und
Jungen Stiick fir Stiick das Gefiihl fiir sich selbst wiederfinden, sich, ihre Ubertragungen,
Empfindungen und Gefiihle wahrnehmen und regulieren lernen. Dass sie gesellschaftliche
und soziale Mechanismen verstehen und in guten Beziehungen moglichst selbstbestimmt
leben werden.”

Unterstutzte Kommunikation (UK) ist die deutsche Bezeichnung flir das Fachgebiet der ergan-
zenden und ersetzenden Kommunikation (Augmentative and Alternative Communication —
AAC) und zielt auf die Verbesserung der kommunikativen Moglichkeiten von Menschen mit
schwer verstandlicher oder fehlender Lautsprache. UK fasst alle MaBnahmen und Bemihungen
zusammen, die dem kaum oder nicht sprechenden Menschen dienen, seine Verstandigungs-
und Interaktionsmdglichkeiten zu erweitern. Die Methoden der UK beinhalten dabeit alle pada-
gogischen und therapeutischen Hilfen, die zur Verbesserung ihrer kommunikativen Mdglich-
keiten angeboten werden kénnen.

Unterstitzte Kommunikation leistet damit einen elementaren Beitrag zur Erreichung von Teil-
habe und Partizipation, indem der Einzelnes eine fehlende oder eingeschrankte Lautsprache in
allen Aktivitaten ausgleichen kann. Die Zielgruppe von UK umfasst damit alle Personen, deren
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aktive Verbalsprache nicht ausreicht, um vollumfanglich an threm Alltag teilzunehmen und
entsprechend mit anderen zu interagieren.

Im Bereich der Arbeit der Kindertagesstatte kann UK zum einen eine zeitlich befristete und
vorlibergehende Hilfe darstellen, um z.B. Kindern in die Verbalsprachentwicklung zu helfen.
Zum anderen kann UK aber auch dauerhaft fir Nutzer*innen notwendig sein und dient entwe-
der als sogenannte Ersatzsprache oder permanente Erganzung zu den vorhandenen Verbal-
sprachmoglichkeiten.

,UK soll keine schwierige, zusatzliche Aufgabe sein, sondern das Leben in der Familie, in der
Schule und wo auch immer bereichern®. (Irene Leber, 2003)

Zum Einsatz kommen:

Alltagliche Objekte, Laute, Korpersprache, Bewegung, Mimik, Gestik, Gebarden, Fotos, Sym-
bole, technische Hilfsmittel mit und ohne Sprachausgabe.

Wir nutzen UK fur Kinder, die

e kaum, schwer verstandlich oder gar nicht sprechen und lautieren

e Schwierigkeiten haben, sich im Alltag zu orientieren, Grenzen und Regeln anzunehmen

e mit Situationswechseln und Ubergéngen tberfordert sind

e ein erhdhtes Bedurfnis nach Sicherheit und Vorhersehbarkeit haben, bzw. sich unbe-
dingt als handlungsfahig erleben miissen und Uberblick in allen Situationen brauchen

e Probleme haben, Gesagtes zu verstehen und umzusetzen und ein eingeschranktes
Sprachverstandnis haben

e sehr reizoffen sind, teils keinen Blickkontakt aufnehmen, sich besser konzentrieren und
fokussieren kénnen, wenn mehrere Sinneskanale angesprochen werden

e scheinbar kein oder wenig Interesse fir ihr Umfeld, bzw. thre Umgebung haben, sich
nicht auf ein Gegeniber einlassen, auf Ansprache/ Namen nicht reagieren

o auffalliges Verhalten zeigen, eine geringe Frustrationstoleranz haben, mit Schreien und
(Auto-) Aggressionen reagieren

Die Zusammenarbeit mit Eltern beginnt hdufig schon weit vor der Aufnahme eines Kindes in
einer unseren Kindertagesstatten, z.B. im Rahmen der Friihberatung, die allen Eltern als kos-
tenloses Angebot offensteht, die sich Uber die Entwicklung ihres Kindes sorgen. Die eigene
Auseinandersetzung mit Themen der Teilhabeeinschrankung des Kindes ist dabei als ein Pro-
zess zu sehen, der iLd.R. ldnger andauert und von zahlreichen Hoffnungen, Sorgen und Be-
firchtungen begleitet ist. Wir haben groBen Respekt vor dem bisherigen Lebensweg der Kin-
der und ihrer Eltern und nehmen Wiinsche, Sorgen und Angste ernst.

Unsere Zusammenarbeit mit Eltern ist von der grundsatzlichen Annahme gepragt, dass diese
die Experten fir thre Kinder sind und sich die bestmdglichen Entwicklungschancen wiinschen.

15



@ Lebenshilfe Heilpadagogische Kindertagesstatten
Steinburg gGmbH

Insofern begegnen wir Eltern auf Augenhéhe und mit groBem Interesse fir die Lebenswelten
der Kinder. Der Respekt vor der Lebenswirklichkeit von Eltern und ithren Kindern, thren Werten,
threr Herkunft, threr religidsen Orientierung ist uns von groBter Wichtigkeit.

Wir nehmen uns fir die Zusammenarbeit viel Zeit. Unser Blick auf die Starken und Ressourcen
und unsere grundsatzlich positive Grundhaltung unterstitzt dabei, gemeinsam und erfolgreich
die Entwicklung im Sinne einer Erziehungspartnerschaft voran zu bringen.

4

Kinder erleben die haufig erste Erfahrung der Trennung von ihren Bezugspersonen als sehr
herausfordernd und bedrohlich. Insofern ist die Eingewdhnung in einer Kita ein duBerst sen-
sibler Prozess, in dem der Grundstein fiir eine vertrauensvolle Beziehung gelegt wird. Ahnliches
gilt fir Eltern, die ebenfalls aktiv in die Eingewdhnung mit einbezogen werden missen.

Die Beachtung der Individualitat ist — wie in der gesamten heilpadagogischen Arbeit — flr eine
gelungene Eingewdhnung von zentraler Bedeutung. Letztlich entscheidet das Kind, in welchem
Tempo und mit welcher Intensitat an emotionaler Unterstiitzung eine Eingewohnung erfolg-
reich verlaufen kann.

Ziel des Eingewohnungsprozesses ist es, den Aufbau einer tragfahigen Beziehung zu Eltern
und Kind zu schaffen, der den Bedirfnissen nach Vertrauen und Sicherheit Rechnung tragt.
Hierzu ist ein transparenter Einblick in die alltdglichen Ablaufe der Kita genauso unerldsslich,
wie umgekehrt moglichst viele Informationen Uber die Kinder und ihre familidre Situation.

Am Anfang einer Eingew6hnung steht Ublicherweise ein sogenannter ,Schnuppertag”, an dem
Eltern und Kinder erstmalig den Alltag kennenlernen und das Kind tber eine vorbereitete Spiel-
situation einbezogen wird. Vorab erfolgten i.d.R. bereits umfangreiche Informationsgesprache
zwischen der Kita-Leitung und den Eltern Uber die Besonderheiten unserer Kindertagesstatte
und die zusatzlichen Fragen der Eltern.

Im weiteren Verlauf der Eingewdhnung werden die Phasen der Trennung von den Eltern je
nach individuellen Bediirfnissen des Kindes zunehmend ausgeweitet, bis das Kind idealerweise
stressfrei die Kita besuchen kann und mit Freude und zunehmender Neugier die Kita besucht.

Die Zusammenarbeit mit Eltern beinhaltet dariiber hinaus noch weitere Angebote, die im Fol-
genden skizzenhaft dargestellt werden.

o finden in Bringe- und Abholsituationen und an zusatzlich geplanten
Terminen statt, um
o Informationen auszutauschen
o die begleitende Dokumentation zur Entwicklung des Kindes zu besprechen und
zu erklaren
o wichtige Rituale, Interessen, Alltagsbeziige zu erfahren und auf gemeinsame
Entwicklungsziele hin zu arbeiten
o die Wiinsche der Eltern in die Férderplanung zu integrieren

4 Ein separates Eingewohnungskonzept ist vorhanden und wird an alle Eltern der Kindertagesstatten
gegeben. Auf Anfrage stellen wir lhnen das Konzept gern zusatzlich zur Verfligung.
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o fir die Beratung in Erziehungsfragen bereit zu stehen

Themenorientierte mit Fortbildungscharakter werden turnusmafig u.a. zu
folgenden Themen angeboten:
o Unterstutzte Kommunikation
o Ubergang in die Schule
o Therapieangebote im Kindergarten
o Beratung zu den Leistungen der Pflegeversicherung
e Wahl und Treffen der mit vierteljahrlichen Treffen mit den Grup-
penleitungen und der padagogischen Leitung zum Austausch und zur Planung gemein-
samer Aktivitaten
e Gemeinsame mit dem Ziel des Ausbaus von Angebots-
und Methodenvielfalt im hauslichen Umfeld und der Erweiterung des Verstandnisses
fur Teilhabeeinschrankungen und Ressourcen der Kinder
e Gemeinsame
¢ Die Organisation von einmal jahrlich durchgefiihrten fur
interessierte Eltern, an der auch die tbrigen Familienmitglieder teilnehmen kénnen
e Bei Wunsch und Bedarf der Eltern fihren wir durch, um vor Ort die Le-
benswelt des Kindes kennenzulernen, Anregungen zu geben oder Gesprache z.B. mit
dem MdK zu unterstiitzen. Hierzu gehdren auch Fragen rund um die Heil- und Hilfs-
mittelversorgung, bet der wir unterstiitzend beraten.

Die Vielfaltigkeit der Angebote im Alltag der Kindertagesstatten kdnnen im Rahmen dieser
Konzeption nur schwer einzeln aufgefiihrt werden. Neben Frihberatung, Elterncafé, Ausfliigen
mit eigenen Bussen, Kita-Ubernachtungen und Familienfreizeiten, sowie Kooperation mit Aus-
bildungseinrichtungen, etc. sollen im folgende zwei Angebote exemplarisch erwahnt werden.

Musiktherapie zahlt zu den Kommunikationstherapien, ist aber eine schwerpunktmafig non-
verbale Therapieform. Therapeutin und Kind kommunizieren nicht Gber Sprache, sondern tGber
Klange, Melodien und Rhythmen:

1

.Was unaussprechlich ist, wird spielbar

Uber diesen Weg ermdglicht uns die Musiktherapie auch zu Kindern mit starken Behinderun-
gen oder Entwicklungsstorungen Zugang zu finden. Bet Musik erleben die Kinder tiber Rhyth-
mus Sicherheit und Struktur und iber den Klang Emotionen. Musik spricht das Geflihlszentrum
direkt an und erreicht den Menschen ohne Umwege. Auf dem musikalischen Weg ist Kommu-
nikation ohne Sprache moglich. Kinder z.B. die aufgrund ihrer Teilhabeeinschrankung keinen
Zugang zu Sprache haben, konnen tber Musik oder ein Musikinstrument sich ausdriicken, mit-
teilen und so auch den Kontakt nach ,auBen” herstellen.
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In der Einzeltherapie liegt das Augenmerk auf den Bedirfnissen und auf der Entwicklungshilfe
fur das individuelle Kind.

In der Gruppentherapie steht die Freude am gemeinsamen Tun im Vordergrund.

Angebote zur tiergestitzten Therapie haben wir in beiden heilpadagogischen Kindertages-
statte. In unserer Kita in Krempe wird dieses Angebot Uber eine extern durchgefiihrte Hippo-
therapie durchgefihrt; in der Kita in Itzehoe kommt ein ausgebildeter Therapiehund zum Ein-
satz.

Tiergestutzte Therapie umfasst alle MaBnahmen, bei denen durch den gezielten Einsatz eines
Tieres positive Auswirkungen auf das Erleben und Verhalten von Menschen erzielt werden sol-
len. Der Umgang mit Tieren berlihrt den Menschen und besonders Kinder sind dafiir sehr emp-
fanglich. Durch den Kontakt zum Tier werden Geflihle und Emotionen angesprochen, oft auch
greifbar und erlebbar gemacht. Emotionale Nahe, Warme und die unbedingte Anerkennung
durch das Tier wirken sich positiv und forderlich auf Kinder aus.

Die groBe positive, emotionale, soziale und motorische Wirkung der Tiere regt viele unter-
schiedliche Entwicklungen an.

e Forderung und Starkung der grob- und feinmotorischen Fahigkeiten

e Forderung und Starkung der sprachlichen und stimmlichen Fahigkeiten
e Forderung und Starkung des Selbstbewusstseins und Selbstwertgefiihls
e Forderung und Starkung der Ideenvielfalt

e Forderung und Starkung der kognitiven Ressourcen

e Forderung und Starkung der Kérperwahrnehmung

e Abbau von Angsten

Der Ubergang in die Grundschule stellt fiir alle Kinder eine wichtige Zasur in ihrem Leben dar
und ist von zahleichen Hoffnungen und Unsicherheiten begleitet. Fiir Kinder mit Teilhabeein-
schrankung gilt dies in besonderem Mafe. Wir sind uns der besonderen Herausforderungen
und Sorgen der Eltern bewusst, so dass es uns ein wichtiges Anliegen ist, diesen Wechsel gut
vorzubereiten. Auf Wunsch begleiten wir diesen Ubergang intensiv gemeinsam mit den Eltern.

Nach der Anmeldung des Kindes in der zustéandigen Schule (die nicht unbedingt auch die auf-
nehmende Schule sein muss), bet der Eltern haufig schon erste Hinweise auf besondere Hil-
febedarfe ihres Kindes geben, fiihren wir ein Gesprach tiber die individuellen Wiinsche, Angste
und Sorgen der Eltern.

In der Regel kurz nach den Herbstferien veranstalten wir einen Informationsabend fir die Eltern
der demnachst schulpflichtigen Kinder, bei dem wir grundsatzliche Informationen zum Thema
geben, zu dem wir aber auch immer Lehrkrafte/ Schulleitungen unterschiedlicher Schulformen
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und Kreisfachberater fiir verschiedene Schwerpunkte (Sprache, geistige Entwicklung, Verhal-
ten, u.s.w.) einladen, damit Eltern sich ein moglichst umfassendes Bild Uber individuell geeig-
nete Schulformen und Unterstiitzungsangebote machen kdnnen.

Von den Heilpadagog*innen der Kita werden Schulempfehlungsberichte geschrieben, mit den
Eltern besprochen und als zusatzliche Information fiir die Schuleingangsuntersuchung des Ge-
sundheitsamtes bereitgestellt. Als Besonderheit in unseren heilpadagogischen Kitas werden
die Schuleingangsuntersuchungen durch Arztinnen des Gesundheitsamtes direkt bei uns in
der Kita durchgefihrt, so dass die Kinder im vertrauten Rahmen ohne zusatzliche Verunsiche-
rung teilnehmen kdnnen.

Ggf. notwendige zusatzliche sonderpadagogische Uberpriifungen, bzw. sonderpadagogische
Ersteinschatzungen durch Fachkrafte der Forderzentren, um besondere Hilfebedarfe und not-
wendige Unterstltzungen fir den Schulbesuch zu erkennen, finden im spielerischen Umgang
mit dem Kind ebenfalls in den vertrauten Raumen der Kita statt.

Bet Unsicherheiten Uber die geeignete Schulart bieten wir gemeinsame Gesprache mit allen
Beteiligten aber auch begleitete Hospitationen in unterschiedlichen Schulformen an.

Ublicherweise laden die aufnehmenden Schulen bereits im Vorfeld die kiinftigen Schiiler*innen
zu ,Schnuppertagen” ein. Wir begleiten diese Termine, bei denen die Kinder ihren kiinftigen
Lernort bereits kennen lernen und eine konkretere Vorstellung lGber die Zeit nach der Kita ent-
wickeln konnen. Im Einzelfall ist es gelegentlich nétig, dass ein Kind auch mehrfach in die kiinf-
tige Schule begleitet wird, damit ein Ubergang gelingen kann.

Zur Arbeit in den Kindertagesstatten gehoren unterschiedliche Dokumentationen zum Alltag.
Im Wesentlichen dient das schriftliche Festhalten der padagogischen Arbeit dazu, den Entwick-
lungstand des Kindes zu beschreiben und festzuhalten, mit welchen Methoden und Materialien
an der Erreichung der gemeinsam festgelegten Ziele gearbeitet wurde, bzw. kiinftig werden
soll. Insofern stellt es neben den Erfordernissen der Dokumentation fir den Kostentrager zu-
satzlich ein Instrument zur Reflexion und Optimierung des Forderprozesses dar.

Forderplane, Entwicklungsberichte, u.a. werden hierbet intensiv mit den Sorgeberechtigten be-
sprochen. Die wichtigsten Dokumentationsinstrumente sind:

- Erst-, Entwicklungs- und Abschlussberichte

- Forderplane und deren Anpassung

- Die Dokumentation von Eltern- und Fachgesprachen
- Allgemeine Aktenfiihrung
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Der Schutz der Kinder in unseren Kindertagesstatten beruht auf dret Saulen:

, d.h. die Er6ffnung von Mdglichkeiten zu Mitbestimmung und Mitentscheidung,
soll Kinder starken, Ihre Anliegen zum Ausdruck zu bringen, zu vertreten und die eigene Selbst-
wirksamkeit zu erfahren. Das beinhaltet die AuBerungen von Kindern
ernst zu nehmen, ihren Anliegen nachzugehen, ihre Beschwerden aufzugreifen und so zu Ver-
anderungen beizutragen. Darliber hinaus sind alle Mitarbeitenden in Bildungseinrichtungen
auf die Einhaltung gesetzlicher Normen verpflichtet. Die Beachtung des be-
ginnt bei Aspekten der Personalgewinnung, der Sensibilitéat hinsichtlich moglicher Gefahr-
dungsfaktoren im Umfeld des Kindes, bis hin zu Schutzkonzepten die Kindeswohlgefahrdun-
gen durch Mitarbeitende in den Blick nehmen.

Partizipation kann als Querschnittsthema betrachtet werden, das seinen Platz auch im Teil 2
dieser Konzeption, der sich mit der Kita als Bildungseinrichtung beschaftigt, haben kdnnte.
Partizipation beschreibt die Moglichkeit zu Teilnahme, zur Mitwirkung und Mitbestimmung.
Insofern geht es bet der Partizipation in Kindertagesstatten immer auch um die Entwicklung
einer Haltung, sich zusténdig zu fuihlen, sowohl fur die eigenen Belange, als auch die Interessen
der Gemeinschaft. Partizipation in Kindertagesstatten wird haufig auch als Kinderstube der De-
mokratie bezeichnet. Die Moglichkeit, mitgestalten, mitentscheiden und aktiv Einfluss auf die
eilgene unmittelbare Lebenssituation zu nehmen, kann dabei (wie viele andere Bildungsthemen
auch) nicht vermittelnd erworben werden, sondern muss durch eigene Handlung erlebt und
erfahren werden.

In diesem Sinne leistet Partizipation in Kindertagesstatten auch einen Beitrag zur Entwicklung
etner Haltung, die beitragt zum Schutz von Kindern, weil sie gelernt haben, thre Interessen zu
vertreten, Situationen nicht hinzunehmen und die Selbstwirksamkeit ihres eigenen Handelns
zu erfahren. Und Partizipation ist ebenfalls ein Beitrag auf dem Weg zu einer inklusiven Gesell-
schaft, indem gemeinsames Leben und Lernen von Anfang an und auf Augenhdhe erfahren
wird. Ohne Mitbestimmung und Autonomie kann Inklusion zukiinftig nicht gelingen.

In unserer Arbeit lassen wir uns von den fiinf Prinzipien der Partizipation von Kindern leiten:
e Partizipation bedeutet, dass Kinder von Erwachsenen begleitet werden
e Partizipation erfordert einen gleichberechtigten Umgang, keine Dominanz der Erwach-
senen
e Partizipation darf nicht folgenlos bleiben
e Partizipation ist zielgruppenorientiert
e Partizipation ist lebensweltorientiert

> Aus: Die Kinderstube der Demokratie — Aktion Schleswig-Holstein, Kiel 2005
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Von besonderer Bedeutung ist im Kontext heilpadagogischer Kindertagesstatten ist die Frage
auch der Mitentscheidung insbesondere auch beti Kindern, die nicht Gber die reguldaren Kom-
munikationsmdglichkeiten verfiigen und daher haufiger auf Unterstitzungsleistungen Dritter
angewiesen sind.

Neben zahlreichen Moglichkeiten zur situativen Partizipation, z.B. im Rahmen der Mitgestal-
tung der Freispielphasen, Wahl von Spielpartnern oder Spielmaterialien, Mitgestaltung der
Mahlzeiten, u.a., gibt es seit mehreren Jahren einen sogenannten Kinderrat, der mit gewahlten
Kindern als Vertreter*innen der Gruppen fest etablierter Bestandteil der Kitaalltags ist und der
u.a. Ideen zur Ausgestaltung von Ausfliigen und Festen aber auch zur Anschaffung von Spiel-
materialien einbringt. Aufgabe der Fachkrafte ist es hier nur lenkend einzugreifen, wenn Im-
pulse bendtigt werden oder bet der Besprechung der Themen in der Gruppe dafir Sorge zu
tragen, dass alle Kinder entsprechend thren Moglichkeiten einen Zugang finden kénnen, ohne
Uberfordert zu sein.

Die Umsetzung eines Beschwerdeverfahrens in Kindertagesstatten ist nicht optional, sondern
gesetzlich geregelt . Ahnlich wie beim Thema Partizipation kommt es auch hier insbesondere
auf die Haltung der padagogischen Fachkrafte an, um die positiven Aspekte einer fehlerfreund-
lichen Beschwerdekultur von dem im Alltagssprachgebrauch eher negativ konnotierte Begriff
der Beschwerde abzugrenzen. Entsprechend betrachten wir Beschwerden als Chance, Situatio-
nen, Ablaufe und Strukturen zu optimieren und Verbesserungen zu erzielen.

Ein funktionierendes Beschwerdemanagement’ tragt dazu bei, dass Kinder sich selbstbewusst
fur thre Rechte und Bedurfnisse einsetzen, sich wertgeschatzt und selbstwirksam fiihlen und
somit besser vor Gefahren geschuitzt sind.

Beschwerdemaoglichkeiten sind grundsatzlich von allen in Kindertagestatte beteiligten, Kinder,
Eltern und Mitarbeitende) moglich und entsprechende Ablaufplane fiir Kinder und Eltern vor-
handen.

Bet den von uns betreuten Kindern kommt der Wahrnehmung und Deutung einer Beschwerde
besondere Bedeutung zu. Beschwerden von Kindern kénnen ganz unterschiedliche Auspra-
gungen haben, die es zu deuten gilt. Haufig zeigt sich eine Beschwerde in Auffalligkeiten im
gezeigten Verhalten der Kinder (Missachtung von Regeln, Grenzverletzungen, 0.3.), das als Aus-
druck nicht befriedigter Bedurfnisse interpretiert werden kann.

Unterschieden wird zwischen

e Verhinderungsbeschwerden,
die das Ziel haben das Verhalten des Gegenlbers zu stoppen und
e Ermdglichungsbeschwerden,

¢ Anderungen im Jugendhilferecht durch das Bundekinderschutzgesetz von 2012, insbesondere in § 45
Abs. 2 Nr. 3 SGB VIII.

7 Ein zusatzliches Papier zum Thema Beschwerdemanagement ist vorhanden und kann auf Wunsch zur
Verfligung gestellt werden.
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die auf die Veranderung eines als unbefriedigend erlebten Zustands zielen

Daneben haben wir zusatzlich die gewichtige Beschwerde eingefiihrt, die insbesondere den
Schutz auf seelische und koérperliche Unversehrtheit, ein gestortes Vertrauensverhaltnis oder
mangelnde Fachlichkeit zum Ausdruck bringt.

Wesentliche Voraussetzung fiir ein erfolgreiches Beschwerdemanagement ist die Haltung der
einzelnen Mitarbeitenden. Es ist notwendig,

e dass unsere Mitarbeiter offen fir Beschwerden sind und eine selbstbestimmte, reflek-
tierte Haltung einnehmen

e ,Raum” zu schaffen fiir Beschwerden und die Erfahrung, dass eine Beschwerde zu kei-
ner emotionalen Distanz oder zu einer Stérung in der Beziehung fiihren darf

e dass der konstruktive Ausbau des Miteinanders sich auch dadurch ermdéglicht, dass man
sich beschweren kann, um Verbesserungen und Veranderungen zu bewirken

e dass jeder Beschwerden entgegennimmt und dafiir sorgt, dass die Beschwerde an den
richtigen ,Adressaten” gelangt.

e dass unsere Mitarbeiter geschult und erfahren sind darin Beschwerden von Kindern
wahrzunehmen, die Gremiumsarbeit im Kinderrat nach sich ziehen.

Hinzu kommen weitere strukturelle Bedingungen:

e inunserer Einrichtung ist Beschwerdemanagement auf allen Ebenen kommuniziert und
Teil des Leitbildes

¢ Die Leitung unserer Einrichtung stellt einen zeitlichen Rahmen fir Weiterentwicklung
des Verfahrens zur Verfiigung und foérdert die konstruktive Diskussion um das Thema

e Partizipation und Beschwerdemanagement ist mit den Eltern kommuniziert.

Jede Fachkraft in Deutschland, die mit Kindern arbeitet, hat einen gesetzlich definierten Auf-
trag zum Schutze des Kindeswohls (§ 8a SGB VIlI). Das bedeutet, dass wir achtgeben auf even-
tuelle Zeichen einer Gefahrdung des Kindes von Leib und Seele. Der gesetzliche Schutzauftrag
verlangt, dass wir diese Zeichen lesen, interpretieren, bewerten und die richtigen Schritte ein-
leiten.

Die Vermutung oder die Bestadtigung einer Gefahrdung des Kindes fiihrt uns stets in unter-
schiedliche Konflikte. Kind/ Eltern und Fachkraft stehen haufig in einem engen Vertrauensver-
haltnis und der Verdacht einer Gefahrdung durch Personen des Lebensumfeldes des Kindes
kann zu einem Spannungsverhaltnis zwischen allen beteiligten Personen fihren. Insofern ori-
entieren wir uns bei Hinweisen auf eine mogliche Gefahrdungssituation an festgelegten Ab-
ldufen (siehe Anhang), um unsere Handlungsschritte transparent zu planen und unserem ge-
setzlichen Schutzauftrag nachzukommen. Hierzu gehoren regelmaBig auch direkte Gesprache
mit den Betroffenen lber unsere Wahrnehmungen und im Zweifel die Hinzuziehung einer ex-
ternen Fachkraft, um eine Gefdhrdungsbeurteilung vornehmen zu kénnen.®

& Die Lebenshilfe Steinburg gGmbH stellt hinsichtlich der personlichen Eignung im Sinne der §§ 72
Abs. 1 und 72a SGB VIl insbesondere sicher, dass keine Personen beschaftigt oder vermittelt wer-
den, die rechtskraftig wegen einer Straftat nach §§ 171, 174 bis 174c, 176 bis 180a, 181a, 182 bis
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AUSBLICK

In der Vorbemerkung zu dieser Konzeption ist bereits angeklungen, dass die urspriingliche
Bedeutung des Inklusionsbegriffs im 6ffentlichen (nicht wissenschaftlichen) Diskurs und somit
in der 6ffentlichen Wahrnehmung zunehmend aufgeweicht und verwassert wurde. Besonders
deutlich wird dies, wenn teilweise plétzlich von , Inklusionskindern” die Rede ist und der Begriff
der Integration offenbar nur um ein ,moderner” klingendes Wort ersetzt wurde, ohne dass die
inhaltliche Bedeutung mitgedacht wird.

Mit Sorge betrachten wir daher eine Entwicklung, die inklusive Strukturen bereits dadurch zu
erreichen glaubt, dass die gemeinsame Betreuung von allen Kindern an einem Ort stattfindet.
Die im neuen Kita-Gesetz angestrebte ,Inklusive Kita” benotigt jedoch weit mehr.

In letzter Konsequenz wird die Ressourcenausstattung der Kindertagesstatten dariiber ent-
scheiden, ob alle Kinder zu ihrem Recht, zu der Befriedigung ihrer Bediirfnisse und der indivi-
duell notwendigen Forderung kommen und diese erhalten. Die bisherige Diskussion hierliber
auf Landesebene gibt wenig Anlass zur Hoffnung.

Solange daher die vorhandenen Ressourcen fir eine tatsachlich inklusive Betreuung aller Kin-
der — unabhangig von threr individuellen Disposition — nicht ausreichend sind oder nur unwe-
sentlich verbessert werden, hoffen wir auch langfristig dieses Angebot heilpadagogischer Kin-
dertagesstatten aufrecht erhalten zu kénnen, um Kindern in den ersten Lebensjahren das je-
weils erforderliche Mal3 an Forderung zukommen lassen zu kdnnen, wichtige Férderchancen
zu nutzen und eine gute Ausgangsbasis flr den weiteren Lebensweg zu schaffen.

Von der Frage einer inklusiven Regelkita ganzlich unberthrt bleibt die Schwierigkeit der Be-
treuung von schwer-mehrfach-behinderten Kindern im Rahmen von Regeleinrichtungen, wenn
personelle Ressourcen aber auch strukturelle Gegebenheiten (Anzahl der Kinder, GroBe der
Gruppe, Verflugbarkeit von heilpadagogischen Fachkraften, etc.) nicht fir die Betreuung aus-
gelegt und geeignet sind und Kinder u.a. auch keine peer-Gruppen-Erfahrung maoglich ge-
macht werden kann. Insofern gehen wir davon aus, dass es auch unabhangig von der Schaffung
inklusiver Kitas auch weiterhin den Bedarf an heilpddagogische Angeboten fiir Kinder geben

184qg, 184i, 201a, Abs. 3, 225, 232 bis 233a, 234, 235 oder 236 Strafgesetzbuch verurteilt worden
sind. Zu diesem Zweck lasst sich der Leistungserbringer bei der Einstellung und in regelmaBigen
Abstanden von mindestens 5 Jahren von den zu beschéaftigenden Personen ein Fiihrungszeugnis
nach § 30 a Bundeszentralregistergesetz vorlegen.

Zusatzlich zu den Ausfiihrungen in dieser Konzeption gibt es ein Schutzkonzept, das Mitarbei-
tende im Umgang mit Kindeswohlgefahrdungen in der Kita sensibilisieren soll.
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muss und wird, deren Teilhabeeinschrankung in inklusiven Strukturen nicht ausreichend ge-
fordert werden kann

Letztlich ist das gesetzlich verankerte Wunsch- und Wahlrecht auch wirkungslos, wenn es keine
Wahl zwischen verschiedenen Betreuungsangeboten mehr geben sollte.
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